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Tarfin Tarım Anonim Şirketi 

Genel Kurulu ve Yönetim Kurulu’na  

  

1) Görüş 

 

Tarfin Tarım Anonim Şirketi’nin (“Şirket”) 1 Ocak 2025 – 31 Aralık 2025 hesap dönemine ilişkin 

yıllık faaliyet raporunu denetlemiş bulunuyoruz.  

 

Görüşümüze göre, yönetim kurulunun yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile 

Yönetim Kurulunun Şirketin durumu hakkında yaptığı irdelemeler, tüm önemli yönleriyle, 

denetlenen tam set finansal tablolarla ve bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlıdır 

ve gerçeği yansıtmaktadır. 

 

2) Görüşün Dayanağı  

 

Yaptığımız bağımsız denetim, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) 

tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının bir parçası olan Bağımsız Denetim 

Standartlarına (BDS’lere) uygun olarak yürütülmüştür. Bu Standartlar kapsamındaki 

sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız 

Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından 

yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bağımsız denetimle ilgili 

mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Şirketten bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik 

Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine 

getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün 

oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 

 

3) Tam Set Finansal Tablolara İlişkin Denetçi Görüşümüz  

 

Şirket’in 1 Ocak 2025 – 31 Aralık 2025 hesap dönemine ilişkin tam set finansal tabloları hakkında 

10 Mart 2026 tarihli denetçi raporumuzda olumlu görüş bildirmiş bulunuyoruz.  
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4) Yönetim Kurulunun Yıllık Faaliyet Raporuna İlişkin Sorumluluğu 

 

Şirket yönetimi, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’ncı maddelerine göre yıllık 

faaliyet raporuyla ilgili olarak aşağıdakilerden sorumludur:  

 

a)  Yıllık faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazırlar ve genel kurula sunar.  

 

b)  Yıllık faaliyet raporunu; şirketin o yıla ait faaliyetlerinin akışı ile her yönüyle finansal durumunu 

doğru, eksiksiz, dolambaçsız, gerçeğe uygun ve dürüst bir şekilde yansıtacak şekilde hazırlar. Bu 

raporda finansal durum, finansal tablolara göre değerlendirilir. Raporda ayrıca, şirketin gelişmesine 

ve karşılaşması muhtemel risklere de açıkça işaret olunur. Bu konulara ilişkin yönetim kurulunun 

değerlendirmesi de raporda yer alır.  

 

c)   Faaliyet raporu ayrıca aşağıdaki hususları da içerir:  

- Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve özel önem taşıyan olaylar,  

- Şirketin araştırma ve geliştirme çalışmaları,  

- Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali 

menfaatler, ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdî imkânlar, 

sigortalar ve benzeri teminatlar.  

 

Yönetim kurulu, faaliyet raporunu hazırlarken Gümrük ve Ticaret Bakanlığının ve ilgili kurumların 

yaptığı ikincil mevzuat düzenlemelerini de dikkate alır.  

 

5) Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumluluğu  

 

Amacımız, TTK hükümleri çerçevesinde yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile 

Yönetim Kurulunun yaptığı irdelemelerin, Şirketin denetlenen finansal tablolarıyla ve bağımsız 

denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlı olup olmadığı ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığı 

hakkında görüş vermek ve bu görüşümüzü içeren bir rapor düzenlemektir.  

 

Yaptığımız bağımsız denetim, BDS’lere uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, etik hükümlere 

uygunluk sağlanması ile bağımsız denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yönetim 

Kurulunun yaptığı irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sırasında elde edilen bilgilerle tutarlı 

olup olmadığına ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığına dair makul güvence elde etmek üzere planlanarak 

yürütülmesini gerektirir.  

 

 

Eren Bağımsız Denetim A.Ş. 

Member Firm of Grant Thornton International 

 

 

 

 

 

 

Erdinç Çetinkaya 

Sorumlu Denetçi 

  

İstanbul, 10 Mart 2026 
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1- GENEL BİLGİLER

a) Raporun Ait Olduğu Dönem
b) Ticaret unvanı
Ticaret sicili numarası

Merkez Adresi

34427 Kabataş, Beyoğlu/İstanbul

İletişim Bilgileri
Telefon

İnternet Sitesi Adresi

: 01.01.2025-31.12.2025

Tarfin Tarım Anonim Şirketi
: 70388-5

: Ömer Avni Mah. Inebolu Sokak Ekemen Han. No:1 Kat:1, D:1

: (0850) 346 81 82

: www.tarfin.com

a) Şirketin organizasyon, sermaye ve ortaklık yapıları ile bunlara ilişkin hesap dönemi içerisindeki
değişiklikler:

Tarfin Limited

Ali Emre Ballı

Yiğit Gözübüyük
Mehmet Memecan

31.12.2025 31.12.2024

Pay yüzdesi Pay tutarı Pay yüzdesi Pay tutarı

0% 100% 300.000.000

75% 225.000.000 0%

15% 45.000.000 0%

10% 30.000.000 0%

100% 300.000.000 100% 300.000.000

Tarfin Limited, 10 Ekim 2025 tarihli pay alım satış sözleşmesi ile hisselerini Ali Emre Ballı, Yiğit

Gözübüyük ve Mehmet Memecan'a devretmiştir. Gerçekleştirilen hisse devirleri sonucunda Şirket'in

ortaklık yapısı değişmiştir.

Sermaye Ve Ortaklık Yapısı;
b) Varsa imtiyazlı paylara ve payların oy haklarına ilişkin açıklamalar: 31 Aralık 2025 tarihi
itibarıyla imtiyazlı pay bulunmamaktadır.

c) Yönetim organı, üst düzey yöneticileri ve personel sayısı ile ilgili bilgiler:

Şirketin Yönetim organı

Ad - Soyad Unvan Görev Süresi

Ali Emre Ballı Yönetim Kurulu Başkanı 3 yıl

Yiğit

Gözübüyük

Yönetim Kurulu Başkan YardımCıSı 3 yıl

Mehmet

Memecan

Yönetim Kurulu Üyesi 3 yıl

Boğaç Serkan
Güldü

Yönetim Kurulu Üyesi 3 yıl

Şirketin üst düzey yöneticileri

Ad - Soyad Unvan

Mehmet Memecan CEO

Kerimcan Aycibin CFO (17 Ekim 2025 itibarıyla

görevinden ayrılmıştır.)

Personel sayısı: Şirket'in 2025 yılındaki ortalama personel sayısı 42'dir (31 Aralık 2024: 49). Şirket'in
31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla personel sayısı 42'dir. (31 Aralık 2024: 42).
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2- YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ
HAKLAR

Sağlanan huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye, kâr payı gibi mali menfaatlerin toplam tutarları:

Üst Yönetime Sağlanan Menfaatler 31.12.2025 31.12.2024

Ödenen ücret ve benzeri menfaatler 12.449.907 11.008.703

12.449.907 11.008.703

3- ŞİRKETİN ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI

Yapılan Araştırma Geliştirme Çalışmaları: Şirketin iş süreçlerini yönetebilmek için ihtiyaç duyduğu ve hem iş

ortaklarının, hem de müşterilerinin kullanımına sunduğu mobil uygulama, admin paneli, iş ortakları paneli ile

web sitesinin geliştirilmesi için tasarımsal, altyapısal ve yazılımsal iyileştirmelerin ve yeni özelliklerin
eklenmesi ile ilgili projeler tamamlanmış ve kullanıma sunulmuştur. Ayrıca makine öğrenmesi tabanlı risk

ölçümleme algoritmaların iyileştirildiği ve geliştirildiği projeler de tamamlanmıştır.
4-SİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİSKİN ÖNEMLİ GELİSMELER

a) Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara ilişkin bilgiler:

Cari Dönem 01/01/2025 İlaveler Çıkışlar 31/12/2025

Maliyet
Döşeme ve demirbaşlar

Özel maliyetler

4.145.173 167.073 (205.641) 4.106.605

107.673 107.673

4.252.846 167.073 (205.641) 4.214.278

Birikmiş amortisman

Döşeme ve demirbaşlar

Özel maliyetler

3.003.929

18.992

719.802

21.535

(148.140) 3.575.591

40.527

3.022.921 741.337 (148.140) 3.616.118

Net kayıtlı değer 1.229.925 598.160

Önceki Dönem 01/01/2024 İlaveler Çıkışlar 31/12/2024

Maliyet

Döşeme ve demirbaşlar

Özel maliyetler

7.687.106

98.284

291.372

169.266

(3.833.305)

(159.877)

4.145.173

107.673

7.785.390 460.638 (3.993.182) 4.252.846

Birikmiş amortisman

Döşeme ve demirbaşlar

Özel maliyetler

4.395.198

39.456

1.373.101

34.697

(2.764.370)

(55.161)

3.003.929

18.992

4.434.654 1.407.798 (2.819.531) 3.022.921

Net kayıtlı değer 3.350.736 1.229.925
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Şirket'in maddi duran varlıkları üzerindeki rehin, kısıtlama veya ipotek bulunmamaktadır. Şirket'in

31.12.2025 itibari ile maddi duran varlıkları üzerinde bulunan sigorta teminatı 7.600.000 TL'dir.

b) Şirketin iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri hakkında bilgiler ile yönetim organının bu
konudaki görüşü:

Yönetim Organı olarak Muhasebe Sistemi, Finansal Raporlama ve Vergi Yükümlülüklerimizin
Mevzuata uygunluğu hususunda gerekli gözetimi yapmaktayız. Bu gözetimler Muhasebe ile Finansal

Kontrol ve Raporlama bölümleri tarafindan yazılı hale getirilmiş muhasebe politika ve vergi

uygulamaları prosedürlerine göre yapılmaktadır.

İç denetim faaliyetleri Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış olan İç Denetim Yönetmeliği
kapsamında yürütülür ve yine Yönetim Kurulu tarafından icrai görevi bulunmayan üyelerden

oluşturulmuş olan ve yönetim kuruluna çeyreklik bazda gerçekleştirilen denetim faaliyetleri,
soruşturma faaliyetleri, danışmanlık hizmetleri raporlanmaktadır. Buna ek olarak, iç denetim
faaliyetleri hakkında aylık olarak yapılan toplantılarda ekip liderlerine bilgi verilmekte ve şirket

genelinde sürekli iç denetim kültürünün geliştirilmesi hedeflenmektedir.

c) Şirketin doğrudan veya dolaylı iştirakleri ve pay oranlarına ilişkin bilgiler:

31.12.2025 31.12.2024

Pay % Pay Tutarı Pay % Pay Tutarı

Tarfin IFN S.A. 1% 1.759.946 1% 1.759.946

1.759.946 1.759.946

(*) TARFIN IFN S.A, 2021 yılında Romanya'da kurulmuş bir anonim şirkettir. Romanya Ulusal Bankası tarafindan

kredilendirme faaliyetlerinde bulunmak üzere yetkilendirilmiştir. Tarım zincirindeki paydaşlar için kredilendirme ve

faktöring faaliyetleri yürütmektedir. İştirak raporlama tarihi itibarıyla aktif bir piyasası olmadığı için maliyet bedeliyle
değerlenen finansal varlıklarından oluşmaktadır.

ç) Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler: Bulunmamaktadır.

d) Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıklamalar: Şirket,
geçici vergi dönemlerinde ve yıl sonu kurumlar vergisi beyan döneminde Corpus Denetim ve YMM

tarafından vergi denetimleri gerçekleştirilmiştir.

e) Şirket, aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar

ve olası sonuçları hakkında bilgiler: Şirket hukuk müşavirliğinin yazısına göre 31 Aralık 2025 tarihi
itibarıyla Şirket tarafından açılmış alacak davası ile bu alacak davalarına ilişkin olarak yürüttüğü

395.200.448 TL tutarında icra takibi bulunmaktadır. Şirket aleyhine açılmış önemli ölçüde icra takibi
davası bulunmamaktadır.

f) Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında
uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar: Bulunmamaktadır.
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g) Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel kurul kararlarının yerine
getirilip getirilmediği, hedeflere ulaşılamamışsa veya kararlar yerine getirilmemişse gerekçelerine
ilişkin bilgiler ve değerlendirmeler: Planlanan Hedeflere ulaşılmış ve genel kurul kararları yerine
getirilmiştir.

h) Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının tarihi, toplantıda alınan
kararlar ve buna ilişkin yapılan işlemlerde dåhil olmak üzere olağanüstü genel kurula ilişkin bilgiler:
24/11/2025 tarihinde yapılan olağanüstü genel kurul toplantısında 2025 mali yılının BağımsıZ

Denetimi yapılması amacıyla Eren Bağımsız Denetim A.Ş. Bağımsız Denetçi olarak atanmıştır.

1) Şirketin yıl içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri çerçevesinde
yapılan harcamalara ilişkin bilgiler: Bulunmamaktadır.

i) Şirketler topluluğuna bağlı bir şirketse; (f) bendinde bahsedilen hukuki işlemin yapıldığı veya
önlemin alındığı veyahut alınmasından kaçınıldığı anda kendilerince bilinen hal ve şartlara göre, her
bir hukuki işlemde uygun bir karşı edim sağlanıp sağlanmadığı ve alınan veya alınmasından kaçınılan

önlemin şirketi zarara uğratıp uğratmadığı, şirket zarara uğramışsa bunun denkleştirilip
denkleştirilmediği: Bulunmamaktadır.

5-FİNANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuçlarına ilişkin yönetim organının analizi ve değerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerçekleşme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karşısında şirketin durumu:

Şirketimiz, 2025 yılında tarım sektöründe yaşanan zorlu koşullara rağmen yılı güçlü bir performansla

tamamlamıştır. Sektördeki tahsilat dinamiklerindeki genel zayıflamaya karşın, Şirketimiz bu süreci

etkin şekilde yönetmiş, büyüme hedefleriyle paralel olarak artan işletme sermayesi ihtiyacını fırsata
çevirerek sermaye yapısını stratejik olarak güçlendirmiştir. Yeni ortaklık yapısı ile birlikte Şirketin
finansmana erişim imkânları önemli ölçüde artmış, fonlama kaynakları çeşitlenmiş ve güçlü sermaye

desteği sayesinde kreditör bankalar ve finansal kuruluşlar nezdinde daha avantajlı ve etkin bir konuma

ulaşılmıştır

Bu zorlu dönemde, bayi ağının gücü ve teknoloji tabanlı satış kanallarının katkısıyla Şirketimiz satış

hacmini koruyarak operasyonel dayanıklılığını ortaya koymuştur. Alacak portföyündeki büyümeye

paralel olarak Şirketin aktif toplamı artmış olup, son iki yıldır EBIT ve EBITDA seviyelerinde
yakalanan istikrar iş modelimizin sürdürülebilirliğini teyit etmektedir.¹

Şirketimiz, yeni sermayedarlarının sağladığı sinerji ve güçlenen finansal yapısı ile önündeki büyüme

potansiyelini gerçekleştirmeye emin adımlarla ilerlemektedir.

BKZ Tablo 1- TFRS Özet Finansal Göstergeler
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Tablo 1: TFRS Özet Finansal Göstergeler

Net Kar

Aktif Toplamı

Özkaynaklar

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıklar, net

31.12.2025

TFRS Tarfin

(185.971.771)

2.116.774.740

468.785.837

122.431.835

01.01.-

31.12.2025

01.01.-

31.12.2024

Ciro

Brüt Kar Marjı

2.603.450.610 3.489.506.305

30,1% 27.7%

EBITDA

EBITDA %

EBIT %

536.913.942 719.988.427

20.6% 20,6%

21.3% 21.2%

Vergi Öncesi Kar

VÖK%

(214.871.807) (93.337.438)

-8.3% -2,7%

Net Kar (185.971.771) (103.697.163)

Net Kar% -7,14% -2,97%

Cari Oran

Acid-Test Oranı

1,225 1,411

1,213 1,395

Şirketimiz, 2025 yıl sonunda 14.966.228 TL yasal kar elde etmiştir. Yasal finansal tablolarda yer alan

kârlılığın, bağımsız denetim finansallarında zarara dönüşmesinin temel nedenleri²; enflasyon
muhasebesi kapsamında muhasebeleştirilen ve nakit çıkışı yaratmayan parasal kayıp ile VDMK

ihraçlarının bağımsız denetim kapsamında bilanço içine alınarak IRR yöntemi ile yeniden
değerlenmesinden kaynaklanan ek finansman giderleridir. Bunun yanı sıra, Ar-Ge giderleri, karşılıklar

ve ertelenmiş vergi gibi kalemlerden doğan sınırlı farklar da bulunmaktadır. Sonuç olarak, bağımsız

denetim finansallarında oluşan zarar, şirketin operasyonel performansından ziyade ağırlıklı olarak bu

muhasebesel etkilerden kaynaklanmaktadır.

2 Bkz: Tablo 2 Yasal ve TFRS Finansal Sonuçlar Köprü Tablosu
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Tablo 2: Yasal ve TFRS Finansal Sonuçlar Köprü Tablosu

Yasal Kar 14.966.228

Amortisman düzeltmesi (4.900.156)

Kur değerleme (4.264)

Şüpheli alacak karşılığı 23.140.952

VDMK ve kira sertifikası IRR değerleme etkisi (80.904.836)

Vadeli mevduat faiz düzeltmesi 1.738.169

İzin karşılıkları (1.025.595)

IAS 39 kredi reeskontu kaydı 2.416.336

Ar-Ge giderleştirme (37.793.003)

Kıdem yükümlülüğü (902.724)

Ertelenmiş vergi karşılığı 28.900.036

Parasal kayıp/kazanę (132.426.190)

TFRS-16 düzeltmesi 821.468

1.808Diğer

TFRS Zarar (185.971.771)

Şirket, ayrıca finansal tablolarını TMS 29 'Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
standardı uyarınca enflasyon düzeltmesine tabi tutmuştur. 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren hesap

döneminde oluşan dönem net zararı 185.971.771.-TL, TMS 29 kapsamında yapılan enflasyon
düzeltmelerini içermektedir. Dönem içerisinde TFRS standartları uyarınca gelir tablosu üzerinde

oluşan tüm düzeltmelerin etkisi aşağıdaki tabloda özetlenmiştir. TMS 29 etkisi ise toplam
132.426.190.-TL'dir.

a) Şirketin sermayesinin karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına ilişkin tespit

ve yönetim organı değerlendirmeleri: Bulunmamaktadır.

b) Varsa şirketin finansal yapısını iyileştirmek için alınması düşünülen önlemler: Sermaye
yapısındaki değişiklik ile finansmana erişim imkanlarını iyileştirici ve çeşitlendirici adımlar
atılmıştır.

Yeni sermaye yapımız ile Şirketimiz, daha kuvvetli bir ortaklık yapısına kavuşmuş olup bu sayede
finansmana erişim koşullarını iyileştirmiş ve borçlanma maliyetlerini düşürmeye yönelik önemli
bir avantaj elde etmiştir. Güçlenen finansal yapı ve artan güvenilirlik, bankalar ve finansal
kuruluşlar nezdinde daha uygun maliyetli ve sürdürülebilir fonlama imkânlarına erişimimizi
desteklemektedir.

Diğer taraftan, alacak portföyümüzün kalitesini artırmaya yönelik olarak müşteri kabul ve vadeli

satış değerlendirme süreçlerimizde risk parametrelerimizi daha seçici ve sıkı bir çerçevede yeniden

yapılandırdık. Bu doğrultuda oluşturulan daha güçlü portföy yapısı sayesinde şüpheli alacak
karşılıklarımızı azaltmaya yönelik somut ilerleme kaydedilmiştir.

Alınan bu aksiyonların bir sonucu olarak, mevcut borçlu müşteri portföyümüzde kredi notlarında
belirgin bir iyileşme gözlemlenmekte olup, yeni sezonda gerçekleştirilen vadeli satışların geri
ödeme performansında da anlamlı bir artış sağlanmıştır.
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c) Kâr payı dağıtım politikasına ilişkin bilgiler ve kâr dağıtımı yapılmayacaksa gerekçesi ile

dağıtılmayan kârın nasıl kullanılacağına ilişkin öneri: Dönem içerisinde temettü ödemesi
gerçekleştirilmemiştir.

6- RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRİLMESİ

a) Varsa şirketin öngörülen risklere karşı uygulayacağı risk yönetimi politikasına ilişkin bilgiler:
Kredi Riski

Kredi riski, bir finansal aracın müşterisi veya karşı tarafının sözleşmeden doğan yükümlülüklerini
yerine getirememesi ve esas olarak Şirket'in alacaklarından ve Şirket'in bankalardaki mevduatlarından

kaynaklanması durumunda Şirket'e mali zarar verme riskidir.

Şirket'in nakit ve nakit benzerlerini içeren diğer finansal varlıklarından kaynaklanan kredi riskine
ilişkin olarak, Şirket'in maruz kaldığı kredi riski, en fazla bu araçların defter değerine eşit olmak üzere

karşı tarafın temerrüdünden kaynaklanmaktadır.

Şirket'in müşterilerinin büyüklüğü ve çeşitliliği nedeniyle ticari alacaklara ilişkin kredi riski

yoğunlaşmaları sınırlıdır. Şüpheli alacak karşılığı, şirket alacaklarının tahsilinde olası riskleri

karşılamak için gerekli görülen tutarda gösterilir.

Likidite Riski

Likidite riski, Şirket'in nakit veya başka bir finansal varlık teslim ederek yerine getirdiği finansal

yükümlülüklerine ilişkin yükümlülüklerini yerine getirmekte güçlük yaşaması riskidir. Şirket'in
likidite yönetimine yaklaşımı, mümkün olduğunca, vadesi geldiğinde yükümlülüklerini hem normal

hem de stresli koşullar altında, kabul edilemez kayıplara veya Şirketin itibarına zarar verme riskine

maruz kalmadan karşılamak için her zaman yeterli likiditeye sahip olmasını sağlamaktır.

Faiz Oranı Riski

Şirket, faiz haddi bulunan varlık ve yükümlülüklerin tabi olduğu faiz oranlarının değişiminin
etkisinden doğan faiz riskine açıktır. Şirket, bu riskini risk yönetimi stratejileri uygulayarak varlık ve

yükümlülüklerin faiz değişim tarihlerini eşleştirerek yönetmektedir. Finansal borçlarla ilgili olan faiz
oranlarının bir kısmı piyasada geçerli olan faiz oranlarına dayanmaktadır. Bundan dolayı Şirket ulusal

ve uluslararası piyasalarda faiz oranlarındaki değişikliklerden etkilenmektedir.

b) Oluşturulmuşsa riskin erken saptanması ve yönetimi komitesinin çalışmalarına ve raporlarına

ilişkin bilgiler:

Şirket'in ihtiyaçları doğrultusunda hazırlanmış bir Şirket Risk Yönetimi Çerçevesi ve Risk Yönetimi

Politikası mevcuttur. Akabinde, tüm iş kollarının katılımıyla Şirket'in tüm faaliyetlerini kapsayan ve
süreçlerde yer alan riskleri tanımlayan Risk Envanteri oluşturulmuştur. Risk Envanteri, risk tanımlarını
ve türlerini, kontroller öncesi risk skorlamalarını, riskler üzerindeki kontrol tanımlarını ve türlerini,

kontroller sonrası risk skorlamalarını içermektedir. Risk envanterindeki kontrol sonuçları çeyreklik
olarak Yönetim Kurulu'na raporlanmakta olup herhangi bir ihlal tespit edilmesi durumunda risk
seviyesine göre aksiyon planı oluşturulmaktadır. Son olarak hem eğitimler verilerek hem iletişim
kanalları kurularak hem de karar verme mekanizmalarına risk temelli yaklaşım adapte edilerek şirket

bünyesinde risk kültürünün oluşturulması hedeflenmiştir.

e) Satışlar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kârlılık, borç/öz kaynak oranı ve benzeri konularda
ileriye dönük riskler: Bulunmamaktadır.
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DİĞER HUSUSLAR

1) Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve ortakların, alacaklıların ve diğer

ilgili kişi ve kuruluşların haklarını etkileyebilecek nitelikteki özel önem taşıyan olaylara ilişkin
açıklamalar:

Şirket, 30 Ocak 2026 tarihinde, 2 Haziran 2026, 30 Temmuz 2026 ve 31 Temmuz 2026 olmak üzere

üç farklı vadede itfa edilecek, yıllık %39,86 faiz oranlı 117.000.000 TL nominal değerli bir borçlanma
aracı ihraç etmiştir.

Şirket, 26 Şubat 2026 tarihinde, 27 Temmuz 2026, 27 Ağustos 2026 ve 28 Ağustos 2026 olmak üzere

üç farklı vadede itfa edilecek, yıllık %39,81 faiz oranlı 150.000.000 TL nominal değerli bir borçlanma
aracı ihraç etmiştir.

Şirket, 26.02.2026 tarihinde Tarfin IFN S.A.'nın %99 pay sahibi olmuştur.

2) Varsa yönetim organının uygun gördüğü ilave bilgiler: Bulunmamaktadır.

Bu rapor; Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından 28.08.2012 tarih ve 28395 sayılı Resmi Gazetede

yayımlanan "Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesi Hakkında

Yönetmelik" hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olup aşağıda isimleri yazılı şirketin yönetim
kurulu üyeleri tarafından imzalanarak onaylanmıştır.

Yönetim Kurula Üyesi
Mehmet Memecan

Yönetim Kurulu Başkanı
Ali Emre Ball

M
Yönetim Kurulu Üyesi

Yiğit Gözübüyük

Yönetim Kurulu Üyesi

Boğaç Serkan Güldü

Min
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